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Fare oimples transmissdo de informagdo,
& universidade nRo teria razao do ser
deadg que se popularizou & tipogra fia
1o seculo IV.
AsleThiteohead, The Adms 2._1.: Education
sad Uther Lssays

HEo prevendemos falar de universidade pare formar jardineiros ¢ hortee
iGos, pedreiros ou carpinteiros, o nem para Pormer os semiprofissionsis de  que
o pels sem @livida nocecsita, e muito, O adjetive colocado mo titulo significa ae
penss que, 80 ponsar mo encino suporior, dovemos pdr de 1ado o palavrorioc comque
tantes vézes so tenta aprosenter o universidade como “vace segrada”, o fixer- nos
com nmito empenho pa nocessidade de tornfela cientifice e diddticemente produti e
v, além de adprtade acs interdsses do pro;resso nacionale

Sentimoenoe trangfiilo pare fazer esta afirmagio porque, exbora tenhae
mos falado o escrito lomemente sdbre ensimo, oremos nfio haver incorrido naguele
dofeitos Do comtrGrio o volume sdbre educagho do relatdrio dos especialistas da
conferéncis da (WU, de 1963, sdbre aplicagles da cilncie o da tecnologia em benee
feio das Sreas menos desenvolvidas (16), nio comeqaria @ terminaria, praticamens
%o, coo palavras nosses, oolhidas om nosca tese § © muito menos dirie 6 relatoe
vio da comissGo gue em yililemsburg (4) estudou e "erice mmdisl da educagiof prd
ticamente 0 memMO que 86 ache en 10880 1ivro "Sducago 6 Investimento" (11), que
reine variss des pelestras que temos proforidos

As Correntes

Ebore histdricanente o instituigio universitiria registre mitas eor
renkes dessncentradas, parece cue ninguim negeris cue ela hoje encorre wmas tane
tas fungbes capitais, carrendas por aqueles corremtess Ashby (2) saliente o agui
8i¢80 do comhecimento o e pesquisa pera dilatfelo, como legados de Goettingem e
Derlim 5 o preporagio pare cortas correires, em particular o Direito, a Wedicina
e o sacerddcio, como horenga do Bolonha e Salerno § o formagao de honens de elie
%o pare a lideranga e 0s negdelos do Lotado, como inspirago de Oxford e Cambridges



wZe

o o8 institutos altunente esseclielisados do tecmologie como legado do Charlotten
burg, Zurique e lassachusetis.

outro esyecialista inglSe, "Sir" Sydney Caine (6), resume em  quatro
palaveas s etividados que comvivem ma universidede stual: seholershiptraining,
research o mindsbuildine (erudiysio, formagdo profissiomal, pesquisa e formaglo
mentel ).

Henm t8dac essas fungdes 48n nocessdriomente o mesho rolévo m e
des a8 universidedes. Es;}eeiaimbo e que se' refore & "formagio montal”, ligee

da 20 preparo de elite gue sirve como celeiro de estadistas, desaparecen quase
em certos pafses, como se nota em gerel nos Eetados Unidos em contraposiglo &
Inglaterras

Por outro lado, saltae aos olhos gue o universidade woderna vai gae
nhando onda vou mais ume conobaqao de produgdo (produgdo de eonhecimento uovo
o de tewologias, produglo de mfo de obre) o de ligagBo sos interSsses socieis
imediatos, © que resulte na formagSo dos grandes complexos cue Clark Kerr carac
terize pela palavra multiversidade (6) . Reforgando squSlo interSsse social de
mediato (que jemais excluirf, todavia, 08 estudos que visam &0 remoto), convem
 lembrer o que dis Ssse outor ¢ "A universidade borncuse instrumENto primor e

dia} do objetivo nacional, o 4sso & nmovo". Essa & talvez a funglo mais critica
da. universidede modorne, porque o aguela que galvaniza t8éas as demsis e 1hes
é4 un sentido do mobilizaqBo e 0 mogo da universidsde ufo & beneficifrio de
nentum favor piblico, mas ¢ instrumento de progresso cujo preparc interessa pri
mordialzente ao pals,

hwiamuwnidmr

orpanizegfo de tal vulto, do tamenho poder, de potencisl tE0 grande
de trensformagio social, naturalmente epresenta em seu meio, e em suas relagdes
com & sociedade, ob forme de eriscs por veses violontas, érohlm que antes @
rem por assim dizer socunddrios, quando nfo pitorescoss Baste lexbrar as demis
sdes rosultentes das divergSncies entre nominaiistes o realistes com as quo 5o
fasen nos tqﬁos atusds, para vor como se modificont a naturcsa das confront ae
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U dos mais groves problemes rafereese & propria dire¢lo das universida
des, gus val desde 0 sutogovirmo de conunddades muito fechadas pelos munbros da confra
rin, 6t6 fomas, en cbuliglo cada ves molor, de diregho mista, cuje lideranga & dispue
tads, 1o @pice ou em niveis menoves, por vhriss £8rges, entre as quads o profeasoredo,
elensntos loigos representantes dos inctituidores, o estudentado e, tendo em vista o
fin cade ves mais soclal do organizeglo, o proprio gowémo nscionals A ostes £érges de
vanos ojuster, por Ultimo porém ndo por ser a menor, o burocracia interna, que 88 Vo=
£es & quem domina em insténeia Pinel, pelo menos om miltiplos aspectos. Fare ter Ldea,
e parcial, da dificuldade ddsse topico, basta atemter pera & discussto promovida pela
Ampvicen Acadeny of Arts and Sciences (1)

Essas veriagSes no contySle egliivalem até certo pomto & perguntas ® De
quom & & universidade 7 " ProfossSres e alunos muites vozes se dosonténdon nesse pontq
vade grupo emvendendo gue & universidade lhe pertonce. "Fois 280 ewiste ela para forna
gao das novas geragdes, antes de tudo 7 " pergunton aluncs. “Mas @8 novas goragtes neo
%8n waturidede pare Ssse governo o fomos n0S qUe conquistenmos Os curgos 608 quais ine
ambe o terefe de condusir a mocidade, ", vetrucem professOres, salientando sinda que
b wes funglo quase exclusivamente dBles - & investigaglo original, esbora se v acem
tuando nela & pervicipagio dos ostudantes o © recomheoimento do qus esta yode signifie
eure (%)

Foucos atentem pare o dominio exercido pela burcerscia interns,lesse par
ticular lesbremos, como exprossio éSsse poder, o esplendor quo se procura dor 8O0 Proe
dlos dedicados & adminictragho burocrhtica ¢ ¢o pouco empenho manifestado,atraves do
tonpo, em simplificar essa administragio, que no Brasil, pelo menos, difere pouce da
estrutura adsinistyotive o13ssice, parn livrarese do qual, em parte, ao universidad es
ge autarquizaram,

Aconteoe, portm, que o universidede moderna & largumente, quando x50 9
salmonte, financisds pelo ovgemento piblicos Assim, & matural que o governo politieo
do pals ou do seus Bstados ou unidades outyes, queirn participer tenbém do contrSle.No
Bresil emisten por asein diser dois moldes mas universidades publices 3 0 des que, ae=
pesay de custesdas 60 pelo Governo, sho priticemente dirigidas por um conselho awpla -
mewbe dominado pelos professbres, soberanc-em guese tudo, © © das que, igucimente cuse
Seadas pslo Govirno, $8m un conselho de curedowes, que deve reproscnter tembém & comue

nidade que sustenta e universidades
Acheos que nBo se pode fugir o 8sse comtrSle do Govdrno, sem que iss0

implique liniteglo & libordade acaddmica, que & fundementals Fore de um contrSle dSse
ses schenos diffeil que e univeysidade plblice policie adequadamente 0s sous gastos ©
nlo ge trensforme mums setisfeite confrarda onde os interBsses dos profossdres preve e
legem oSbre oe de sociedade 0umO U £0d0s

Dois exemplos pars documentar 8sse ponto ¢ le (uando se constituiu e au

tarquie o Universidode de o Peulo we o falanos com corhocimento do wauna porgue o
ha:qdosaa sutarcuia foi elsborada pelo Departemento do Servigo Publice, cue entao die

rmmmmmmwmmmMamMawmﬁodamo sroprio
(ﬁ} Mbi-éﬁm aohlice desoe assunto em Simpson (18)
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de. eutarquia, gue substituiria dali por diante o antigo guadro de pessoal, inclusive

os professdrea, respeitada & clavo a situagso dos ,ji investidos no cargo.Era um pase
8¢ pera aguilo que depois, com & "reforma universitaria®, se procuraria fazer, elimi
nando e catedra. Hembros de universidade conseguirem, mals do que depressa, modifi =
car 0 projeto no (onsslho Administretive, pera gque continuassem "funcicnarios pﬁbl:l.-
ecoca™ 05 mestres ¢ para gue permenecesse © regime das chtedras vitalicias que g0 voio
a ser derrubado com a reforma universitaria atual, restando ver, ainda aqui, s8¢ havg_
ro. realmente na pratica e modificagao essencial que se imeginsva. 2. Com forte roaw
g30 defrontou, hé uns dez enos ou pouco mais; s Comissfo de Tempo Integrel quando, an
tecipando-se @os atuals propoOsitos do reforma universitéria, preconisou o reunifo dos
departamentos de Anatomia des Faculdades de Medicinae e de Odomtclogia, em S.Paulo, '
Mesmo nes universidades que tém comselhos de curadores, agui, a estru
tura do poder & reletivemente frourxa. Essa estrutura precise ser mals bem planejada
e pensada, a fim de que no futuro & socledade nto perca o contréle que asve ter da
universidade, ou de evitar que 8sse cuntrole se transforue num JOogo de miudos intes

résses politices,

Nesse jOgo do poder, nas universidades, a £Orge que surgiu commaior
espentc para Os gue nfio se acostumarem a acompenhay & vida uniwrsitaria. fola dos
estudentes, BEssa "eonfromtagdo", & claro, ndo se menifeston spemss em nosso  pels,

@ nen surgiu agora, mas nestes {1 timos tewmpos verreu 0 mundo, come loygae onda o cue
jo respeito fagem muites indegegOes Os que se preocvpem com & sociologia da educa =
gao @, em particuler, com o eduoaglo comparadas £ evidente gue, aqui como alhures,
8sse movimento foi em parte animado por ativistes politicos, slguns até com fine in
confesséveis. Mas ¢ preciso que tenhamos a coragen de admitir aqui, como fazem o8
cbservadores de movimentos similares no estmngeirds, gue uma hon masse de estuden w
tee sinceros, desvinculados daquele ativismo subwversivo, se empolgo@ pelos proble =
mas do ednirictragao e da filosofia das universidades, a ponto de se terem feito ex
periéncias de abvive perticipagho déles no planejamento de curriculos, como & o caso,
entre outras, da experiéncia de Kaye (8), cutor que saliente ser a agitagao estudsn=
til, pelo menos em parte, expressao do desejo de desempenhar papel de maior respon=
sabilidade no processo educacionals £ que aqui, como em outres peises, S1es 5¢ HOSw
trarem inconformados com ums série de fatos emmersdcs por BsCrick (6) nos itens IX
@ XI da lista por 8le eleborade (mé administragio, falta de relagles plblices odee
quedas, secretismo em decisSes, peternslismo, etce)s Na medida em que protestam por
meios legais contra ebusos e desvics da vide universitirin, exercem vs estudsntes
fung3o das meis Uteis e merecem, por 4ss0, participar de varios dos sonselhos dalie

berativos.

Trobalho dos mais signififetivos, no tocemte & diregao wiversitae
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ris, & o que elaborou & Comissfo sdbre o Govérno da Universidade de Toronto (14)
Institulglio semyre atenbe & necossidade de contlnuamente ve adaptar s exigdnoies
do medo o 4o tempo, 10g0 percsbeu nos distirbios ocorridos em Borkeley, Califlr =
nia, muitc mels GO que mero ativiemo politicoeidsolOgico § senbiu £Or¢as positie
vas nagueie ¢ m culros movimentos semelhantes e comcliuiu gue & solugho do  proe
 bless wio cousievis om esmaglelas, mec em canelizfelas pera fing cunstrutivos, As
olmy 0P 040 cal7ontasse conflitos, provocou o participagio dos estudsntes
(seje éos formados em cupsos de pﬁe-grwmqﬁo, zeje dos ainda ngo formados) ﬁ fia
de, em paridave oo 08 repreaemah%a do coFpo duconte, preperar meticulese e pro
fungo velatdride Lete, com euss mumoroses yocomendagdes, sempre devidemente jus
tificudes, consbitul um dos meis sdrios e respeitéveis documentas de reforma unie
versitirda ot hoje eleborados, sbs 145 reunifes em t3das oo partos da Universids

pificuldades

A universidede moderns, tendo conguistado aguela "novidade™a que o
rolore Cellore, 4o so haver tornado instrunento primordial de objetivo macional, e
sendo por iEse mesmo lergamente, sendo toialmente, custenda pelo dimbeire piblico,
dentve do uma 1d8ia de fuvestimento, passou o constituir institulclo das mals die
£iceis, do ponto do vists da ndministraglo e de politica, Znumeremos, com algue
mas conzideragdes do passegem, algurs dos pontos qus caracterisam tais dificulda -
dese
1. Patrimdaio plblico extremamente valioso, que cresce & custa de despesas eada
ven maiores. H0s pelses mencs desenvolvidos dewemos contrastar, pare tomada difrd
ée consoidnoin, o wilto dfsse ewreendimente com o pobreza geral de populaghos
e COmO preccupaglo naturgd do ume ore tecnoligdcs, em que a cifnels econfmic: pas
sou & sor um 4o guies principais dos govornos, 0 empenho relstivemente & produtie
vidade da organisegio universitiria em t8das as ouas etividadoss |
3. A oxplosio populacional ¢ educacional, que importa mais alunos a atender ¢ nee
ihor sncaminhamento woaeiam:..
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de Locussidadie, on contraposigdo & atitude pascive do cutros tempos, do o dnctitui
oo universitfria procurar ativesente atrele o cproveiter valoves om lgrga oscales
Be Hecesscidade de larga flexibilidade numn estruturs mito grande -= o tloxibnld&
g0 que, mssepurendo curscs bHAslcos comms, contribul pare belhor articular os unie
wroitirions, docentes o diecontes, e aindn pave redusir 08 custoss Dado o nivel
inteleotuel que so pressupce numa universidade, ¢ tendo em viste 08 altcs cbjotie
vog desse fnstituiglo, seris de esporer Zus em menhus outro ponto do adminictrngao,
dirota on indirota, {8sse malor & precoupsgiio de cade um con Ssve probleme do cuoe
04 .
fs Hoovssidade de continua ctuslizagBo clentifica o diditicn, ¢ om particular de
srtioulaglo con outros nivels do cnoizo, teyminando do ves o “esplindido isolanene
ta"s Dentro ddute tSpico, realgunos a urgdnela Go ecflrgo de pesquiss ¢ descnvole
Tinondo 5o quo se wefeve & propria educaglo, camo salientawos (12) na Sltime Reue
nifo snual do Sociedade Brasileia paro o Progronso da Cidnela, caflrgo que § mle
£0 mals @0 que comprar Pocureos audiovisuais @ cquipementos parecidos, inclusive
tolovisios :
7+ Hoocessidade do nacionsliomo ceda ves maior, 0 gus nlo significo xenofobia (x) .
que seria negeglo de Adeads miversitirios hﬁaﬁm. pwfm conscinoie senpTe pre e
sonte ¢ que 5 wniversidede B0 ce acha perdids mma gaifixia cujo nome ou nimero
ssja indiferente sebor, mas polo contririo tem ralzes mum pels cujo progresso ela
dove ajudar cuorente @ consistentenento. Tme universidade, pols, de ondo salam howe
mene univorsels 1o eomheoinento, pordn brasilsircs. Serd bom leazbrar squi o “’"&
t8noia do HeReleBonjomin 3

i momwmmsmm sebidas, & ponto de parecern

baneds, saumerews oqud oo dois principios Ge ccastruir cu melhores
eficiontenonto ws sisteana nacional de educagdos

%o 78das ac escolas o todos op prasramss do ensino supericr  deven
sorvir parn ruder os caninhos 4o um povo na direglo de suas proe
pries nocossidades, esperangne ¢ ponhoss Hinguén mals pode soe
nhay isso por Sles §

mmmmamam&w&smmmmua
node doven sor foltos pelo proprio povo, As universidades © coe
colas bolivianas sor plunejodas, Organisedas @ Operadas
por _bold goha!.ﬁmwmnrnt’wumpmﬁrum
caglio on B eible (12

Tm) volo Wg.ﬂu, J; b nw&mnﬁdg.do oo 0 pah. en gerel, Gove empenhap o
50 enm atrair imigrentes e O livro da ovse Loure Fermi, viuva
do Pamoso £isico, apreammaw do quanto dove O progresso nortewancrica

0o a0 estrangoiro emproendedory o caposs (7)
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8 A nocesoidade, nele, como em todo o processo educativo, de un espirito democrd
tico vordadeiro, néo du bdce para fora, dlsposto a dar ovortunidedes efetivavente
iguais a todos, som desatender jamsie 8¢ caracteristicas dndividuais, © que natue
ralnente nos lmaoonuderaraimpcrﬁanchdommmpequemgmpm. Cs pro -
blemas da dinfinice de grupo tornmmese importantes na metodologia educacicnal, cue
Jo modernizagio n20 reside apenas na introdugdo de mbouinas.
ﬁ.. A necessidade de munter o desenvolvey em t80 grande estruturs © populugio,o o8
plrito do volorSuole e concilieglo do ortodomo o do hoterodoxo, sssim cond & eris
tividade.

o tltulo & o contelids

fsses tpicos sfo docerto incompativeis com olgumas das atitudes  que
nossa educagao superior tanto cultivou, tendentes o Pager da universidede a "vacs -
segrada”. Bsses atitudes consistom na preocupaglo com o pomps mum pels ainda em
grande parte do pés descalqos, com os simbolos, as dignidedes o os titulos wmm
pads que procisa de muite mS0 de obre competente o adequads 88 suas necessidades,
que nem sempre porénm correspondem &0 tecr dagueles simbolos o titulos planejedos
pela fentesia de antigas elites, ou pelo alheamento dos que nSo essociam o proble
ma educacional 8o problema ccondmico (x)e

pei falarmos em universidade pratvica, ospecisimente quendo, fruto de
longe @ per vantos melsinede batalha, se tenta implanter & veforma universitirins
Universidade pritics & equola cujos motodos e eujo aproveitemento dos sapagos por
mitam ensinar mais & meior nimero de jovens, © agrupar 08 pesquisadores novos esm
t8yno dos mais velhos en condigdes de produszir para o cifneis e o pals, e nfo de
apenas perseguir tituloss Uma universidade constentemente policiada, ndo pele po
1{ecia que aqui como am t0do o mundo sd tem funglo om certos raros morentos no ree
einto mm;&t&r&e. nas por todos Os que podems com seu npir&to ewl’b&no. cobrey
& segrade liberdade ammome&mmﬂm. seje na bos preparagio
dos jovens, seja na pesquisa origirel de alta qualidados Uma universidede Qi nge

(x) ¥ B0 impugnenos, © claro, 06 LituloS, DAS GEDES & transfornagio déles no obe
Jotive da educagio. Sles nio devem ser procurados por si megmog, mas pelo eonted
do de efetive conheeimento que devem representars O titulo ndo & pera pendurer na
pareds, como sinel de importfneie, mas cus0 compromisso de utlliza~10 bem, no ine

torgsse de todos.
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desperdice, mas £gge render 0 investimento plblico na educagioe Uma universidade
predcupadn com O Drasils Ume universidade dignamente "pobre" parc tornar mais »d
eo o pals. i
Das obeorvegles feites a respeito da mobilizegio da universidade pera
atender a0 pals, nio se deve, porlm, inferir que ela haje de trasformerese en n
po de prove dos interSsses industriads o comercisis, que ditariam, de fora da uni
versidede, © luoro que os particulercs desojom obter, o £im de que ela entSo plae
nejasse souo progranes em fungio desses ambigBess Isse quer dizer que a univorsy
dadey 1iveo para poscuisar ¢ onsinar, o clnscie dos grandes objetivos nacionais ,
a0 poderd Jemalis cvdor o cou papel do senhore, pars aceiter o de escreva do qual
quer subigfio individual., Yelos se desenvolverd & orictividade malor, na qual iréo
sboberayece os cristividedes monores, de todos os tipos. Deve essa universidade,
isto sim, ester atucta oo comesito de "Secnologia soclel”, tdo oportunumente defi
nido por Ge Bebbia (10)e
. Esses roflexdes LOrnmee OpOrLUNAS, SUPONGS, NO MODERLE en Gue se Vad
aplicondo o yefornn universit@ris porque se méo houver & doterminagho de veler por
ola on nome do cituneia ¢ do =ue aplicagho aos cbjetivos do progpesso naciomal, po
derfo surgir fiemules comodistes eqliivelentos & emends, de quo falauos, apressada
uente colocada na lel que criou e auterquia m&.wrsitarh em Serouloe £ essas
gomalas yedunderion,e0s poucos, ne simples mudenga dos rOtulos pera CONSGIVAGHO
das vantepens individueds, 0 que geris uma burla,
e=e e =y
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